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dalalettir, cehalettir.
Mustafa Kemal ATATURK



GENCLIGE HITABE

Ey Tiirkgencligi!
Birinci vazifen, Turk istiklalini, Tirk Cumhuriyeti'ni, ilelebet muhafaza

ve midafaa etmektir. Mevcudiyetinin ve istikbalinin yegane temeli
budur. Bu temel, senin en kiymetli hazinendir. istikbalde dahi, seni bu
hazineden mahrum etmek isteyecek dahili ve harici bedhahlarin
olacaktir. Bir gun, istiklal ve Cumhuriyet'i midafaa mecburiyetine
dusersen, vazifeye atilmak icin, icinde bulunacagin vaziyetin imkan ve
serditini disinmeyeceksin! Bu imkan ve serait, cok namusait bir
mahiyette tezahiir edebilir. Istikldl ve Cumbhuriyetine kastedecek
dismanlar, bitin dinyada emsali gorilmemis bir galibiyetin
mimessili olabilirler. Cebren ve hile ile aziz vatanin bitin kaleleri
zaptedilmis, biitin tersanelerine girilmis, bitiin ordulari dagititmis ve
memleketin her kosesi bilfiil isgal edilmis olabilir. Bltiin bu seraitten
daha elim ve daha vahim olmak tUzere, memleketin dahilinde, iktidara
sahip olanlar gaflet ve dalalet ve hatta hiyanet icinde bulunabilirler.
Hattd bu iktidar sahipleri, sahsi menfaatlerini, mustevlilerin siyasi
emelleriyle tevhid edebilirler. Millet, fakr U zarureticinde harap ve bitap
diismiis olabilir.Ey Tiirk istikbalinin evladi! iste, bu ahval ve seréiticinde
dahivazifen, Turk istiklal ve Cumhuriyetini kurtarmaktir!

Muhtac oldugun kudret, damarlarindaki asil kanda mevcuttur!

Gazi Mustafa Kemal Atatiirk

20 Ekim 1927 @




ISTIKLAL MARSI

Korkma, sénmez bu safaklarda ytizen al sancak;
Sonmeden yurdumun {istiinde tiiten en son ocak.
O benim milletimin yildizidir, parlayacak;
O benimdir, o benim milletimindir ancak.

Catma, kurban olayim, ¢ehrene ey nazli hilal!
Kahraman irkima bir giil... Ne bu siddet, bu celal?
Sana olmaz dokiilen kanlarimiz sonra helal;
Hakkidir, Hakk'a tapan, milletimin istiklal.

Ben ezelden beridir hiir yasadim, hiir yasarim.

Hangi ¢ilgin bana zincir vuracakmis? Sasarim!
Kiikremis sel gibiyim: Bendimi ¢igner, asarim;
Yirtarim daglari, enginlere sigmam tagarim.

Garb'in afakini sarmigsa ¢elik zirhli duvar;

Benim iman dolu gégstim gibi serhaddim var.
Ulusun, korkma! Nasil bdyle bir imani bogar,
"Medeniyet!" dedigin tek disi kalmis canavar?

Arkadas! Yurduma algaklari ugratma sakin;
Siper et govdeni, dursun bu hayasizca akin.
Dogacaktir sana va'dettigi giinler Hakk'm...
Kim bilir, belki yarin, belki yarindan da yakin.

Bastigin yerleri "toprak!" diyerek gegme, tani!
Diistin altindaki binlerce kefensiz yatan.

Sen sehid oglusun, incitme, yaziktir, atani:
Verme, diinyalar: alsan da, bu cennet vatani.

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
Stiheda fiskiracak topragi siksan, sitheda!
Cani, canani, biitiin varimi alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni diinyada ciida.

Ruhumun senden flahi sudur ancak emeli:
Degmesin ma'bedimin gégstine na-mahrem eli;
Bu ezanlar - ki sehadetleri dinin temeli -

Ebedi, yurdumun tistiinde benim inlemeli.

O zaman vecd ile bin secde eder - varsa - tasim;
Her cerihamda, ilahi, bosanip kanli yasim,
Figkirir ruh-i miicerred gibi yerden na'sim!

O zaman yiikselerek Ars'a deger, belki, bagim.

Dalgalan sen de safaklar gibi ey sanli hilal!
Olsun artik dokiilen kanlarimin hepsi helal.
Ebediyyen sana yok, irkima yok izmihlal:
Hakkadir, hiir yasamug, bayragimin hiirriyet;
Hakkidir, Hakk'a tapan, milletimin istiklal.

Mehmet Akif ERSOY
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SUNUS

“Egitimdir ki bir milleti ya htir, bagimsiz, sanli, ytiksek bir topluluk halinde yasatir; ya da

milleti esaret ve sefalete terk eder. “ (Mustafa Kemal Atatirk)

Bir milleti hiir, bagimsiz, sanli, yiiksek bir topluluk haline getirecek olan egitim, amag ve
hedefleri 6nceden belli olan, anlik kararlarla degil de belli bir strateji dahilinde ytrtitiilen
egitimdir. Mustafa Kemal Atattirk’tin yukaridaki sdztinde vurguladig1 “egitim” de ancak
planli bir egitimdir. Bu nedenle Sehit Abdullah Kose Ilkokulu olarak 2024 - 2028 yillar
arasinda hedeflerimizi belirleyerek bu alanda ¢alismalarimiza hiz verecegiz. Sehit Abdullah
Kose ilkokulu olarak bizler bilgi toplumunun artan bilgi arayisini kargilayabilmek igin
egitim, Ogretim alaninda topluma hizmet gorevlerimizi eksiksiz yerine getirmeyi
istemekteyiz. Var olan degerlerimiz dogrultusunda Tiirkiye Yiizyilinda tilkemizi en ileri
seviyeye tasimayl kendine amag edinen diirtist, tarafsiz, adil, sevgi dolu, iletisime acik,
¢ozum treten, yenilikci, ytiregi vatan ve millet sevgisiyle dolu bireyler yetistirmek bizim
temel hedefimizdir. Sehit Abdullah Kose [lkokulu 2024-2028 Stratejik Plani, belirlenecek
amag ve hedeflere ulasmamizda okulumuzun gelisme ve kurumsallasma stireglerine 6nemli
katkilar saglayacagina inanmaktayiz. Planin hazirlanmasinda emegi gecen Okul Gelisim
Yonetim Ekibi” ne ve uygulanmasinda yardimci olacak tiim kurum ve kuruluslara, gretmen,

ogrenci ve velilerimize tesekkiir ederim.
Ramazan YILMAZ

Okul Midiiri
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1.GIRIS ve STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI
1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

Strateji Gelistirme Kurulu: Okul miidiirii Aykut ISIK baskanliginda, sinif 6gretmeni Deniz
YILMAZ, smif gretmeni Seyma MEMIS, sinif 6gretmeni Elif TOPBAS ve Selim CANBOLAT
tarafindan bes kisiden olusan iist kurul olusturulmustur.

Stratejik Plan Ekibi: Okul miidiirii tarafindan gorevlendirilen 6gretmenler ve goniillii veliden olusur.

Tablo 1 Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Strateji Gelistirme Kurulu Bilgileri Stratejik Plan Ekibi Bilgileri

Adi Soyad1 Unvam Adi1 Soyad1 Unvam

Aykut ISIK Okul Midiirii Aykut ISIK Okul Midiirii

Elif TOPBAS Smif Ogretmeni Elif TOPBAS Siif Ogretmeni

Deniz YILMAZ Simf Ogretmeni Deniz YILMAZ Simf Ogretmeni

Seyma MEMIS Smif Ogretmeni Seyma MEMIS Siif Ogretmeni

Selim CANBOLAT V.HK.IL Ziimra YAMUR Goniilli Vel
Tiilay ONER Goniillii Veli

1.2. Planlama Siireci

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanma siireci Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan
Ekibi’nin olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan ¢aligma takvimi kapsaminda ilk
asamada durum analizi ¢aligmalar1 yapilmis ve durum analizi asamasinda, paydaslarimizin plan
stirecine aktif katilimini saglamak iizere paydas anketi, toplant1 ve goriismeler yapilmistir. Durum
analizinin ardindan gelecege yonelim boliimiine gecilerek okulumuzun amag, hedef, gdsterge ve
stratejileri belirlenmistir.



2. DURUM ANALIZI

Durum analizi boliimiinde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanit

bulunmaya ¢alisilmistir.

Bu kapsamda okulumuzun kisa tanitimi, okul kiinyesi ve temel istatistikleri, paydas analizi ve
gortsleri ile okulumuzun Giiglii Zayif Firsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alindig1 analize yer

verilmistir.

2.1. Kurumsal Tarihge

Giiniimiizde kullanilan binanin yapimi 1983 yilinda tamamlanarak 1983—1984 egitim-6gretim yilinda

Baglum Ilkokulu olarak hizmete girmistir. 2019-2020 egitim 6gretim yilina kadar Baglum ilkokulu

olarak kullanilan binamiz 2021 yilindan 2024 yilina kadar Etlik Halk Egitim Merkezini ek binasi

olarak kullanilmistir. Baglum bolgesinin derslik ihtiyaglar1 dogrultusunda 26 Subat 2024 tarihi

itibariyle okulumuz Sehit Abdullah Kése Ilkokulu olarak egitim dgretime baslamustir.

2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Okulumuz 26 Subat 2024’te egitim dgretime bagladig i¢in uygulanmakta olan stratejik plan

bulunmamaktadir.

2.3. Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi

Tablo 2 Paydas Tablosu

Kanun Hiikmiinde
Kararname, Tiiziik,
Genelge ve
Y onetmeliklerdeki
ilgili hiikiimleri yerine
getirmek

e “Egitim-6gretim
hizmetleri, insan
kaynaklarmin gelisimi,
halkla iligkiler,
stratejik plan
hazirlama, stratejik
plan izleme-
degerlendirme siireci is
ve iglemleri”
faaliyetlerini
yiiriitmek.

e Resmi kurum ve
kuruluslar, sivil toplum
kuruluslari ve 6zel

e 652 Sayili MEB Teskilat ve
Gorevleri Hakkindaki Kanun
Hiikmiinde Kararname

e 222 Sayili Milli Egitim
Temel Kanunu (Kabul No:
5.1.1961, RG: 12.01.1961 /
10705-Son Ek ve
Degisiklikler: Kanun No:
12.11.2003/ 5002, RG:
21.11.2003

e 657 Sayili Devlet Memurlar1
Kanunu

e 5442 Say1li il idaresi
Kanunu

¢ 3308 Sayil1 Mesleki Egitim
Kanunu

e 439 Sayili Ek Ders Kanunu

e 4306 Sayili Zorunlu
[Ikogretim ve Egitim
Kanunu

hiikiimlere uygun
olarak yiirtitmektedir.
Diger kurumlarla
igbirligi gerektiren
calismalarda, gerek
tabi oldugumuz
mevzuat gerekse diger
kurumlarin
mevzuatlari arasinda
uyusmazlik ortaya
c¢ikabilmektedir.

Tabi oldugumuz
mevzuatin kapsami,
Midiirliigiimiiziin
yetkilerini
¢esitlendirmekle
birlikte
sinirlamaktadir.
Kurumsal kiiltiirimiiz,
mevzuatta sik yaganan

Yasal Yiikiimliiliik Dayanak Tespitler Ihtiyaclar
e Okulumuz “Dayanak” ¢ T.C. Anayasasi o Miidiirliigimiiziin o Diger kurumlarla

basligi altinda e 1739 Sayili Milli Egitim hizmetlerini isbirliginde, yetki

siralanan Kanun, Temel Kanunu mevzuattaki alaninin

genisletilmesi

e Mevzuat itibariyle
Okul Miidiirlerinin
yetkilerinin
artirtlmasi

e Egitim
uygulamalari
konusunda ulusal
diizeyde tanitim
calismalar1 yaparak
Ogrenci ve
velilerinin
bilgilendirilmesi

e Mevzuatta ihtiyac
duyulan
degisikliklerde
“yenileme”
calismalari yerine
“giincelleme”
calismalarina yer




sektorle mevzuat
hiikiimlerine aykiri
olmamak ve faaliyet
alanlarini kapsamak
kosuluyla protokoller
ve diger isbirligi
calismalarini yiiriitmek

o Ortaokul
ogrencilerinin okula
kayit, simif gegme,
devam-devamsizlik,
sosyal sorumluluk
caligmalari vb. is ve
islemleri

¢ 5018 sayili Kamu Mali
Yonetimi ve Kontrol
Kanunu

e MEB Personel Mevzuat
Biilteni

e Tasima Yoluyla Egitime
Erisim YOnetmeligi

e MEB Milli Egitim
Miidiirliikleri Yonetmeligi
(22175 Sayili RG
Yaynlanan)

e Milli Egitim Bakanlig1
Rehberlik ve Psikolojik
Danigma Hizmetleri
Yonetmeligi

e 04.12.2012/202358 Say1 il
Ilge MEMniin
Tegkilatlanmasi 43 Nolu
Genelge

e 26 Subat 2018 tarihinde
yayimlanan Kamu
Idarelerinde Stratejik
Planlamaya iliskin Usul ve
Esaslar Hakkindaki
Yonetmelik

e Okul Oncesi Egitim ve
[Ikogretim Kurumlari
Yonetmeligi

¢ Sosyal Etkinlikler
Yonetmeligi

e MEB Egitim Kurullar1 ve
Ziimreleri Yonergesi

degisikliklere hazirlikli
olmasina ragmen
Ogrenci ve
velilerimizden olusan
paydaslarimiz, yeni ve
farkli caligmalara
uyuma direng
gostermektedir.
Mevzuat itibariyle
6grenci velilerinin
egitim faaliyetlerine
miidahale alanint
sinirlandiran herhangi
bir mekanizma
bulunmamaktadir.

verilmesi

Ogrenci velilerinin
egitim
faaliyetlerine
miidahale
alanlarinin
sinirlandirilmasi
icin yasal
tedbirlerin alinmasi
Mevzuatin,
calisanlarin
kendilerini
giivende
hissedebilecegi
sekilde yeniden
diizenlenmesi

2.4. Ust Politika Belgeleri Analizi

Tablo 3 Paydas Tablosu

Ust Politika Belgesi

Ilgili Boliim/Referans

Verilen Gorev/ihtiyaclar

Kurum Faaliyetlerinde biitgenin
etkin ve verimli kullanimi

5018 sayil1 Kamu Mali Y6netimi ve Kontrol e 9. Madde, "
Stratejik Plan Hazirlama
Kanunu e 41. Madde ; < .
Izleme ve Degerlendirme
Calismalari
30344 sayih Kamu I.da?elermde Stratejik - 5 yillik hedefleri iceren Stratejik
Plan Hazirlamaya Iligkin Usul ve Esaslar Timii Plan hazirlanmasi
Hakkinda Yonetmelik (26 Subat 2018)
2024-2026 Orta Vadeli Program Timii Biit¢e calismalari

MEB 12. Kalkinma Plan Politika Onerileri

Onerilen politikalar

Hedef ve stratejilerin
belirlenmesi




MEB Kalite Cercevesi Timii Hec'lef Ve str.ate]ﬂenn
belirlenmesi
MEB 2024 Biit¢e Y1l Sunusu Timii Biitce caligmalari
2017-2023 Ogretmen Strateji Belgesi Tumi He(.ief Ve str‘atejllerln
belirlenmesi
OECD 2023 Raporu Tiirkiye verileri Stratejilerin belirlenmesi
2022-2023 MEB Istatistikleri Orgiin Egitim statistikleri Hedef ve gostergelerin
belirlenmesi
Kamu Idareleri I¢in Stratejik Plan Tiimii 5 yillik hedefleri iceren Stratejik
Hazirlama Kilavuzu (2021) Plan hazirlanmasi
2018/16 say1lt Genelge, 2024-2028 Tiimii 2024-2028 Stratejik Planinin
Stratejik Plan Hazirlik Calismalari Hazirlanmasi
MEB 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik Tiimii 2024-2028 Stratejik Plan1
Programi (18 Eyliil 2018) Hazirlama Takvimi
. N MEB Politikalar1 Konusunda
MEB 2024-2028 Stratejik Plani Timii Tasra Teskilatma Rehberlik
Kamu Idarelerince Hazirlanacak N 5 yillik kurumsal hedeflerin her
Performans Programlar1 Hakkinda Timii . L . .
. . bir mali y1l igin ifade edilmesi
Yonetmelik
Her bir mali y1l i¢in belirlenen
Kamu Idarelerince Hazirlanacak Faaliyet Tiimii hedeflerin gergeklesme
Raporu Hakkinda Yonetmelik durumlarinin tespiti,
raporlanmasi
Ankara {1 Milli Egitim Miidiirligii 2024- Tiimii Amag, hedef, gosterge ve
2028 Stratejik Plani stratejilerin belirlenmesi
Kecioren Ilge Milli Egitim Miidiirliigii Tiimii Amag, hedef, gosterge ve
2024-2028 Stratejik Plani stratejilerin belirlenmesi

2.5. Faaliyet Alanlar ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Tablo 4 Faalivet Alani- Uriin/Hizmet Listesi

Egitim-6gretim is ve islemleri

Ders Dis1 Faaliyet Is ve Islemleri

Ozel Egitim Hizmetleri

Kurum Teknolojik Altyap1 Hizmetleri

Anma ve Kutlama Programlarinin Yiiritilmesi
Sosyal, Kiiltiirel, Sportif Etkinlikler

Ogrenci Isleri (kayat, nakil, ders programlari vb.)
Ziumre Toplantilarinin Planlanmasi ve Yiiriitiilmesi

A- Egitim-Ogretim Hizmetleri

Stratejik Planlama Islemleri

Ihtiyag Analizleri

Egitime iliskin Verilerin Kayitlanmast
Arastirma-Gelistirme Caligmalart
Projeler Koordinasyon

B- Stratejik Planlama, Arastirma-
Gelistirme

Personel Ozliik Islemleri
Norm Kadro Islemleri
Hizmeti¢i Egitim Faaliyetleri

C- insan Kaynaklarimn Gelisimi
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Okul Giivenliginin Saglanmasi

Ders Kitaplarinin Dagitim1

Tasinir Mal Islemleri

Tasimali Egitim Islemleri

Temizlik, Giivenlik, Isitma, Aydinlatma Hizmetleri
Evrak Kabul, Yonlendirme ve Dagitim Islemleri
Arsiv Hizmetleri

Sivil Savunma Islemleri

Okul/Kurumlarin Teftis ve Denetimi

Ogretmenlere Rehberlik ve Isbasinda Yetistirme Hizmetleri
On Inceleme, Inceleme ve Sorusturma Hizmetleri
Bilgi Edinme Bagvurularinin Cevaplanmasi
Protokol Is ve Islemleri

Basim, Halk ve Ziyaretcilerle Iliskiler

Okul-Aile Igbirligi

D- Fiziki ve Mali Destek

E-Denetim ve Rehberlik

F-Halkla iliskiler

B =R =00 O R W =

2.6. Paydas Analizi

Kurumumuzun faaliyet alanlar1 dikkate alinarak, kurumumuzun faaliyetlerinden yararlanan,
faaliyetlerden dogrudan/dolayli ve olumlu/olumsuz etkilenen veya kurumumuzun faaliyetlerini
etkileyen paydaslar (kisi, grup veya kurumlar) tespit edilmistir.

Tablo 5 Paydas Tablosu

Ankara il Milli Egitim Miidirligii \
Kecidren Kaymakamligi N
Kecioren lce Milli Egitim Miidiirliigii \
Okul Miidiiriimiiz
Ogretmenlerimiz
Ogrencilerimiz

Velilerimiz

Personelimiz

Vakiflar

flge Emniyet Amirligi

flge Toplum Saglig1 Merkezi
Tagimali Egitim Gorevlileri

2|2 |22 |

Diger Egitim Kurumlar1

Ozel Sektor

Sivil Toplum Kuruluslar

flge Belediye Baskanlig

2| 2] 2] 21 2] 2|=21=21=2]

Diger Kurum ve Kuruluslar




Paydaslarm Onceliklendirilmesi

Paydaslarin dnceliklendirilmesi; Kamu Idareleri Igin Stratejik Plan Hazirlama Kilavuzunda belirtilen
Paydas Etki/Onem Matrisi tablosundan (Tablo 7) yararlanilmistir.

Tablo 6 Paydagslarin Onceliklendirilmesi

ic Dis Onem Etki

Paydas Adi Paydas Paydas Derecesi Derecesi Olelics

Ankara il Milli Egitim Miidiirliigii
Keg¢ioren Kaymakamligi N
Kegioren Ilge Milli Egitim Miidiirliigii N
Okul Miidiiriimiiz
Ogretmenlerimiz
Ogrencilerimiz

Velilerimiz

Personelimiz

Vakiflar

flge Emniyet Amirligi

flge Toplum Saglig1 Merkezi
Tagimali Egitim Goérevlileri

W
W

L jejL 2 |2

W [WW|R|W|h|hh|h |||
W ([WW[hk ||| ||| |
W (W[ |

Diger Egitim Kurumlar1

Ozel Sektor

Sivil Toplum Kuruluslari

<] 2] 2] 2] 22|22

flge Belediye Baskanlig

2|

Diger Kurum ve Kuruluslar

Onem Derecesi: 1, 2, 3 gbzet; 4,5 birlikte ¢alis

Etki Derecesi: 1, 2, 3 izle; 4, 5 bilgilendir

Onceligi: 5=Tam; 4=Cok; 3=Orta; 2=Az; 1=Hi¢

2.7 Okul/Kurum I¢i Analiz

2.7.1. Insan Kaynaklar Yetkinlik Analizi
Tablo 7 Okul Yonetici Sayisi

YONETICi SAYILARI

Miidiir Miidiir Basyardimcisi Miidiir Yardimecisi
Norm 1 0 1
Mevcut 1 0 1

Anaokulu Ortaokul ve Liselerde 100 ila 500 6grencisi bulunan kurumlarda 1 Miidiir Yardimcisi

Ortaokullarda 100 ila 600 6grencisi bulunan kurumlarda 1 Midiir Yardimeisi




Tablo 8 Ogretmen, Ogrenci, Derslik Sayilar

OGRENCIi-OGRETMEN-DERSLIK BILGILERI

1 Ogrenci Sayisi 76

2 Ogretmen Sayisi 3

3 Derslik Sayisi 19

4 Derslik Basina Diisen Ogrenci Sayisi 4

5 Ogretmen Basia Diisen Ogrenci Sayist 253
Ogrenci sayilar virgiilden sonra yuvarlanmistir.

Tablo 9 Brans Bazinda Ogretmen Norm, Mevcut, Ihtiyag Sayilart

Mevcut
1 Sinif Ogretmeni 10 10 0
2 Ingilizce Ogretmeni 1 1 0
3 Rehber Ogretmeni 1 1 0
4 Okul Oncesi Ogretmeni 2 2 0

Tablo 10 Yardimci Personel/Destek Personeli Sayist

Sira

Brans ‘ Norm Mevcut ihtiyac

1 Memur (V.H.K.Q) 1 1 0

2 Isci 1 1 0

Kurum Kiiltiirii Analizi

Okulumuzun faaliyet alanlarina iligkin hizmetler, kurumumuzdaki tiim ¢alisanlar tarafindan isbirligi ve
koordinasyon icerisinde yiiriitiilmektedir. Yoneticilerimiz, egitim faaliyetleri ile ilgili herhangi bir sorun
yasandiginda veya bir ihtiyacin projelendirilerek ¢oziilmesi gerektiginde, siirecin her asamasinda
ogretmenlerimizin ve personelimizin goriis ve Onerilerine basvurmaktadir. Iletisim ydntemleri
cogunlukla yiiz ylize toplant1 ve bireysel goriismeler seklinde olmakla birlikte, resmi yazigsma sistemi
olan DYS de etkin kullanilmaktadir. Kurumumuzun resmi internet sitesi ve kurumsal elektronik posta
adresimiz aktif olarak kullanilmaktadir.

Ogretmenlerimizin her biri, kisisel ve mesleki agidan farkl1 yeterliliklere sahiptir. Sunulan hizmetin
tiirtine ve niteligine gore, kurum i¢i gorevlendirmeler mesleki yeterlilige gore sekillendirilmektedir.
Yoneticiler tarafindan, oOgretmenlerimize egitim faaliyetlerinde yeteri kadar serbestlik alani



birakilmaktadir. Bu durum, o6gretmenlerimizin daha verimli olmasin1 ve kendilerini gilivende

hissetmelerini saglamaktadir.

Hizmetlerimiz, tiim paydaslarimizin erisebilecegi seffaf bir sekilde sunulmaktadir. Ogrenci
velilerimizin egitim faaliyetlerine miimkiin oldugu kadar aktif katilimlar1 saglanmaktadir. Ancak kadin
velilerimizin faaliyetlere katilimi daha fazladir. Bu durum, okulumuz tarafindan avantaja
doniistiirtilerek velilerimizin bilgi ve becerilerinden st diizeyde faydalanabilecegimiz bir organizasyon

sistemi olusturulmustur.

Personelimiz, il ve Ilge Milli Egitim Miidiirliigiimiiziin diizenledigi hizmetigi egitim faaliyetlerine
eksiksiz katilim saglamaktadir. Kurumumuzda ortaya ¢ikan anlik ihtiyaglarin giderilmesi i¢in dnceden
tedbir alinmaktadir. Daha nitelikli ve kapsamli ihtiyaclarin giderilmesi igin proje tabanli sorun ¢dzme
yontemleri kullanilmaktadir.

2.7.2 Insan Kaynaklar

Tablo 11 Calisanlarin Gérev Dagilimi

Cahisanin Gorevleri

Okul /Kurum  [{Ikdgretim okulu, demokratik egitim-6gretim ortaminda diger calisanlarla birlikte miidiir tarafindan
Miidiirii yonetilir. Okul miidiirii; ders okutmanin yaninda kanun, tiiziik, yonetmelik, yonerge, program ve
emirlere uygun olarak gorevlerini yiiriitmeye, okulu diizene koymaya ve denetlemeye yetkilidir. Mudiir,
okulunamaglarina uygun olarak yonetilmesinden, degerlendirilmesinden ve gelistirmesinden
sorumludur.

Ogretmenler  [Ogretmenler, kendilerine verilen sinifin veya subenin derslerini, programda belirtilen esaslara gére
planlamak, okutmak, bunlarla ilgili uygulama ve deneyleri yapmak, ders disinda okulun egitim-6gretim
ve yonetim islerine etkin bir bi¢imde katilmak ve bu konularda kanun, yonetmelik ve emirlerde

belirtilen gorevleri yerine getirmekle yiikiimliidiirler

Yonetim Isleri  [Yonetim Isleri ve biiro memurlari, miidiir veya miidiir yardimcilari tarafindan kendilerine verilen yazi

ve Biiro ve biiro islerini yaparlar. Gelen ve giden yazilarla ilgili dosya ve defterleri tutar, yazilanlarin asil veya

Memuru Orneklerini dosyalar ve saklar, gerekenlere cevap hazirlarlar. Memurlar, teslim edilen gizli ya da
sahislarla ilgili yazilarin saklanmasindan ve gizli tutulmasindan sorumludurlar. Ogretmen, memur ve
hizmetlilerin 6zliik dosyalarini tutar ve bunlarla ilgili degisiklikleri giinii giiniine islerler. Arsiv islerini
diizenlerler. Bu memurlarin birden fazla olmasi halinde okul midiirliiglince aralarinda is boliimii
yapilir.

Yardimci [Yardimce1 hizmetler siifi personeli, okul yonetimince yapilacak planlama ve is boliimiine gore her tiirlii

lP)Iizmetlle.r yaz1 ve dosyay1 dagitmak ve toplamak, basvuru sahiplerini karsilamak ve yol gostermek, hizmet

ersoneli

yerlerini temizlemek, aydinlatmak ve 1sitma yerlerinde ¢aligsmak, ndbet tutmak, okula getirilen ve
cikarilan her tiirlii arag-gere¢ ve malzeme ile esyay1 tasima ve yerlestirme islerini yapmakla

tkiimlidiirler

Tablo 12 Idari Personelin Hizmet Siiresine Iliskin Bilgiler

Hizmet Siireleri 2024 Yil itibartyla
Kisi Sayisi %
1-4 Yil 0
5-6 Yil 0
7-10 Y1l 0
10.....Uzeri 1 100




Tablo 13 Okul/Kurumda Olusan Yénetici Sirkiilasyonu Orani

Yil icerisinde Okul/Kurumdan Ayrilan

Yilicerisinde Okul/Kurumda Goreve

Yonetici Sayisi Baslayan Yonetici Sayisi
2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM 0 0 0 0 0 0
Tablo 14 Idari Personelin Ogretmenlerin Katildigi/Katilmadigi Hizmet I¢i Egitim Programlar
Konulara gore katilim saglanan hizmetici egitim sayis1
Gorevi Yillar Yonetimle ilgili | Kisisel Gelisim Mes-lt?kl
Gelisim
Kadin | Erkek | Kadin | Erkek | Kadin | Erkek
2020 yilina kadar - - - - - 17
Okul Midiird 2022 Yih - - - 15 - |18
2023 Y1l - 2 - 9 - 8
Hizmetici Egitime katilmayan Yonetici Sayisi
Gorevi Yillar Yonetimle ilgili | Kisisel Gelisim Mes.le.:kl
Gelisim
Kadin | Erkek | Kadin | Erkek [ Kadin | Erkek
2020 y1ilina kadar katilmayan idareci ) i ) i i i
say1st
Okul Miidiirti
Miidiir Yardimcist 2022 Y1ili katilmayan idareci sayist - - - - - -
2023 Yili katilmayan idareci sayist - - - - - -
Tablo 15 Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (Yil Itibariyla)
I-.lllzmet. Bransi Kadin Erkek Hizmet Y1l Toplam
Siireleri
1-3 Yil Sinif Ogretmeni - - 1-3 Y1l arasi -
4-6 Y1l Sinif Ogretmeni - - - -
7-10 Yil Smf O gretmeni _ - 7-10 y1l -
11-15 Y1l Smif Ogretmeni ; ; 11-15 Y1l -
16-20 Miidiir Yardimcisi - - 16-20 y1l -
. Sinif Ogretmeni 20 yil iizeri
20 ve tizeri Memur - - -

Tablo 16 Kurumda Gerceklesen Ogretmen Sirkiildsyonunun Orant




Yil icerisinde Kurumdan Ayrilan Ogretmen

Yil icerisinde Kurumda Géreve Baslayan

Sayisi Ogretmen Sayis1
2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM - - - - - -
Tablo 17 Ogretmenlerin Katildigi/Katiimadigi Hizmet I¢i Egitim Programlar:
Konulara gore katilim saglanan hizmetici egitim sayisi
Kisisel Gelisim Mesleki Gelisim
Gorevi Yillar
Kadin Erkek
2020 yilina kadar - -
2021 Y1ili - -
Ogretmen
2022 Yili - -
2023 Y1ili - -
Hizmetici Egitime katilmayan Ogretmen Sayisi
Kisisel Gelisim Mesleki Gelisim
Gorevi Yil
Kadin Erkek
2020 y1ilina kadar katilmayan 6gretmen ) i
say1st
2021 Y1l katilmayan 6gretmen sayist - -
Ogretmen
2022 Yili katilmayan 6gretmen sayisi - -
2023 Yili katilmayan 6gretmen sayisi - -
Tablo 18 Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi
L. Egitim Hizmet
Gorevi Erkek Kadmn Toplam
Durumu Yih
1 VHKI 1 0 Lise 8 1




Tablo 19 Calisanlarin Gérev Dagilimi

Calhisanin Gorevleri

Okul /Kurum  [iIkdgretim okulu, demokratik egitim-6gretim ortaminda diger calisanlarla birlikte miidiir

Miidiirii tarafindan yonetilir. Okul miidiirii; ders okutmanin yaninda kanun, tiiziik, yonetmelik, yonerge,
[program ve emirlere uygun olarak gorevlerini yiiriitmeye, okulu diizene koymaya ve denetlemeye
yetkilidir. Miidiir, okulunamaclarina uygun olarak yonetilmesinden, degerlendirilmesinden ve
gelistirmesinden sorumludur.

Ogretmenler  [Ogretmenler, kendilerine verilen smifin veya subenin derslerini, programda belirtilen esaslara gore

planlamak, okutmak, bunlarla ilgili uygulama ve deneyleri yapmak, ders disinda okulun egitim-
0gretim ve yonetim iglerine etkin bir bi¢imde katilmak ve bu konularda kanun, yonetmelik ve
emirlerde belirtilen gorevleri yerine getirmekle yiikiimliidiirler

Yonetim Isleri

Y onetim Isleri ve biiro memurlari, miidiir veya miidiir yardimcilari tarafindan kendilerine verilen

ve Biiro yazi ve biiro islerini yaparlar. Gelen ve giden yazilarla ilgili dosya ve defterleri tutar, yazilanlarin

Memuru asil veya orneklerini dosyalar ve saklar, gerekenlere cevap hazirlarlar. Memurlar, teslim edilen
2izli ya da sahislarla ilgili yazilarin saklanmasindan ve gizli tutulmasindan sorumludurlar.
Ogretmen, memur ve hizmetlilerin 6zliik dosyalarini tutar ve bunlarla ilgili degisiklikleri giinii
gliniine islerler. Arsiv iglerini diizenlerler. Bu memurlarin birden fazla olmasi halinde okul
miidiirligiince aralarinda ig bolimi yapilir.

Yardimet1 Yardimci hizmetler siifi personeli, okul yonetimince yapilacak planlama ve is boliimiine gore her

;Iizmetlle'r tiirlii yaz1 ve dosyay1 dagitmak ve toplamak, basvuru sahiplerini karsilamak ve yol gostermek,

ersoneli

hizmet yerlerini temizlemek, aydinlatmak ve 1sitma yerlerinde ¢alismak, nobet tutmak, okula

getirilen ve ¢ikarilan her tiirlii arag-gereg ve malzeme ile esyay1 tasima ve yerlestirme iglerini

yapmakla yiikiimliidiirler

Tablo 20 Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasite Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans
Danismanlik Hizmeti Rehberlik Hizmetleri ile lgili
= = Alan Diizenlenen Egitim /Paylasim
% % Toplantisi vb. Faaliyet Sayisi
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2.7.3. Teknolojik Diizey

Tablo 21 Teknolojik Arac-Gere¢ Durumu

Arac-Gerecler 2021 2022 2023 Ihtiyac
Etkilesimli akilli tahta sayisi 0 0 0 18
Tablet say1s1 0 0 0 0
internet altyapist 0 0 0 0
Bilgisayar/bilisim teknolojileri sinifi/laboratuari 0 0 0 0
Fotokopi makinesi sayis1 0 0 0 0
DYS kullanimi 0 0 0 0
Bilisim Teknolojileri/Bilisim Teknolojileri 0 0 0 0
Rehber Oretmeni sayist
Elektronik dilek, istek, Oneri sisteminin 0 0 0 0
[kullanim1
EBA’ya kayitli 6gretmen sayisi 0 0 0 0
SMS bilgilendirme sistemi kullanimi 0 0 0 0
IMEB tarafindan saglanan resmi internet 0 0 0 0
Resmi elektronik posta adresinin kullanimi 0 0 0 0
Kurumsal istatistik elde etme sistemi kullanim 0 0 0 0
Tablo 22 Fiziki Mekdan Durumu

Fiziki Mekan Var Yok Adedi Thtiyac Aciklama

Ogretmen Calisma Odas1 X 1 0

Ekipman Odas1 X 1 0

Resim Odast = 1 0

Kiitiiphane X 1 0

Rehberlik Servisi X 2 v

Miizik Odast X 1 0

Cok Amacli Salon X 1 0

X 1 0

Spor Salonu




2.7.4 Mali Kaynaklar
Tablo 23 Kaynak Tablosu

Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028
Genel Biitge
Okul Aile Birligi
Ozel idare
Kira Gelirleri
Doéner Sermaye 0 0 0 0 0
D1s Kaynak/Projeler 0 0 0 0 0
Diger
TOPLAM
Tablo 24 Harcama Kalemleri
Harcama Kalemi Cesitleri
Personel Sozlesmeli olarak ¢alisan personelin (sekreter temizlik,
gilivenlik) iicret, vergi, sigorta vb. giderleri
Onarim Okul/kurum binasi ve tesisatlariyla ilgili her tirlii

kii¢lik onarim; makine, bilgisayar, yazici vb. bakim
giderleri

Sosyal-sportiffaaliyetler

Etkinlikler ile ilgili giderler

Temizlik

Temizlik malzemeleri alimi

Iletisim

Telefon, faks, internet, posta, mesaj giderleri

Kirtasiye

Her tiirlii kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri




Tablo 25 Gelir-Gider Tablosu

YILLAR

2021

2022

2023

HARCAMA KALEMLERI

GELIR

GIDER

GELIR

GIDER

GELIR

GIDER

Temizlik

Kiigiik Onarim

Bilgisayar Harcamalari

Biiro Makinalar1 Harcamalari

Telefon

Sosyal Faaliyetler

Kirtasiye

GENEL

2.7.5. Istatistiki Veriler

Tablo 26 C")grenci Durumu (Stmif Mevcutlari)

Simif

2021

2022

2023

1. Sinif

2. Sinif

3. Simf

4. Simf

(=) Bl Benl

(=) B}l Benl

(=) Nl Nen}

Tablo 27 Okulda Ac¢ilan Kurs Durumu

Simif

2021

2022

2023

IYEP Ogrenci Sayist

DESTEK EGITIM Alan Ogrenci Sayisi

Gorev Alan Ogretmen Sayisi

Tablo 28 Devam Devamsizlik Durumu

Simif

2021

2022

2023

Siirekli Devamsiz Ogrenci Sayisi

Sinif Tekrar1 Yapan Ogrenci Sayisi

Oran1(%)

21



Tablo 29 Okul Ile Ilgili Sayisal Veriler

Evet Hayir
Sosyal Faaliyetlere Katilim X
Kiiltiirel Faaliyetlere Katilim X
Bilimsel Arastirmalara Katilim X
Spor Kliiplerine Katilim X

2.8. Cevre Analizi (PESTLE)

Politik-Yasal etkenler

Ekonomik etkenler

> & & & o

Kalkinma Plani ve Orta Vadeli Program,

Bakanlik, il ve il¢e stratejik planlarinin incelenmesi,
Yasal yiiktimliiltiklerin belirlenmesi,

Olusturulmasi gereken kurul ve komisyonlar,
Okul/kurum cevresindeki politik durum.

¢ Okul/kurumun bulundugu
cevrenin genel gelir durumu,

¢ Iskapasitesi,

¢ Okul/kurumun gelirini
arttirict unsurlar,

¢ Okul/kurumun giderlerini arttiran
unsurlar,

¢ Tasarrufsaglamaimkanlari,

¢ Issizlik durumu,

¢ Mal-iiriin ve hizmet satin
alma imkanlan,

¢ Kullanilabilir biitce

Sosyokiiltiirel etkenler

Teknolojik etkenler

¢ Kariyer beklentileri, ¢ Okul/kurumun teknoloji

¢ Ailelerin ve 6grencilerin bilinglenmeleri, kullanim durumu

¢ Aile yapisindaki degismeler (genis aileden ¢cekirdek ¢ e-Devletuygulamalari,
aileye gecis, erken yasta evlenme vs.), ¢ Dijital Platformlar tizerinden

¢ Niifusartis, uzaktan egitim imkanlari,

¢ Goc, ¢ Okul/kurumun sahip

¢ Niifusunyas gruplarina gére dagilimi, olmadig teknolojik araglar

¢ Hayatbeklentilerindeki degisimler (Hizli para ¢ Personelinve 6grencilerin
kazanma hirsi, liiks yasama diiskiinliik, kirsal alanda teknoloji kullanim kapasiteleri,
kentsel yasam), ¢ Personelin ve 6grencilerin sahip

¢ Beslenme aligkanliklari, oldugu teknolojik araglar,

¢ Degerler, mesleki etik kurallar1 vb. ¢ Teknolojialanindaki gelismeler

¢ Teknolojinin egitimde kullanimi
Cevresel Etkenler
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Hava ve su kirlenmesi,

Toprak yapisi,

Bitki ortiisii,

Dogal kaynaklarin korunmasi i¢in yapilan ¢alismalar,

Cevrede yogunluk gosteren hastaliklar,

Dogal afetler (deprem kusaginda bulunma, Covid 19, kene vakalar1 vb.)

> & & & o o

2.9.GZFT Analizi

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, c¢aligan bilgileri, bina bilgileri,
teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya ¢ikan
sorun ve gelisime acik alanlar i¢ ve dis faktor olarak degerlendirilerek GZFT tablosunda
belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler ile algiy1 6l¢en anketlerden ¢ikan sonuglar

tek bir analizde birlestirilmistir.

Kurumun gii¢clii ve zayif yonleri donanim, malzeme, c¢alisan, is yapma becerisi, kurumsal
iletisim gibi ¢ok cesitli alanlarda kendisinden kaynakli olan giicliikleri ve zayifliklar1 ifade
etmektedir ve ayrimda temel olarak okul miidiirliigii kapsamindan bakilarak i¢ faktor ve dig

faktor ayrimi yapilmistir.

2.9.1. Giiglti ve Zayif Yonler
Tablo 30 Giiclii Yonler

Ogrenciler Zorunlu egitim nedeniyle kayitsiz 6grenci kalmamasi, sinif mevcutlarinin
standartlara uygun olmasi, sosyal ve sportif faaliyet sayilarinda siirekli artig
olmasi.

Caliganlar Egitimde kalite yonetim sistemini benimsemis olmasi, ekip ruhunun olmasi.

Veliler Okul aile birliginin etkin bir ¢aligma igerisinde olmasi, toplumsal sorumluluk

faaliyetlerini onem verilmesi, 68renciler arasindaki esitligin saglanmasi.

Bina ve Yerleske

Okulun yeni agilmig olmasi.

Donanim

Okul donaniminin yeterli olmast.

Biitce

Velilerin okul i¢i — dig1 caligmalara destek verilmeleri,

Yonetim Siiregleri

Ogretmen ihtiyacinin karsilanmis olmasi ve yoneticinin kurum  kiiltiirii
olugturma, iletisim ve sorunlarin ¢6ziime ulastirilmasi bilinciyle ¢caligmasi.

[letisim Siirecleri

Sorunlarin ¢oziimiinde iletisim odakli olunmasi, ekip ruhunun olmasi.

Tablo 31 Zay:if Yonler

Ogrenciler Ogrencilerin sik hastalanmalar1 sebebiyle devamsizliklarin olmasi, uluslararast
proje ve yarismalara 6grenci hazirlanamamasi, ders saatlerinin fazla olmasi,
ogrencilerin istenen diizeyde sosyal etkinliklere katilmamasi.

Calisanlar Calisanlarin is performansinin ol¢iilememesi ve taktir tanima sisteminin olmamasi.

Veliler Veli gorigme odasinin bulunmamasi sebebiyle 6gretmenlerle olumsuz
sartlarda goriisebilme.
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Bina ve Yerleske

Okul bahge alaninin ¢ok genis olmasi.

Donanim

Ag altyapisinin ve donatimin yetersiz olusu.

Biitce

Okul aile birligi biitgesinin kisitli olmasi.

Yonetim Siiregleri

Yeterli sayida yonetici bulunmamasi.

Iletisim Siirecleri

Iletisim bilgilerinin yetersiz giicellenmesi.

2.9.2. Firsatlar ve Tehditler

Tablo 32 Firsatlar

Politik Kaymakamligimizin, belediyemizin ve halk egitim merkezimizin egitimin her
alaninda kurumumuza destek olmasi.

Ekonomik Vakif, dernek, stk ve hayirseverlerin okulumuza destek olmalari.

Sosyolojik Tirkiye’nin uluslararasi platformda sayginligi olan iiniversitelerinin ilimizde
olmasi, okulumuzun gevresinde saygin bir imajinin olmast, kiiltiir merkezine yakin
olmasi.

Teknolojik Teknolojik imkanlarin artmasiyla idare-veli-6gretmen ve Ogrenci

iletisiminin ¢ok yonlil saglanabilmesi, teknolojik gelismeleri takip eden bir kurum
olmas1 web sitesini etkin olarak kullanmasi.

Mevzuat Yasal

Bakanligimizin 2023 egitim vizyonunun bulunmast.

Ekolojik

Ogrencilerin cesitli etkinliklerle kendileri disindaki yasantilara duyarl olarak
yetistirilmeleri.

Tablo 33 Tehditler

Politik Uzun siireli egitim planlarinin olmamasi.

Ekonomik Maddi imkanlarm yetersizligi.

Sosyolojik Toplumda zararli maddelere erisimin kolaylagsmasi, madde bagimliliginin artmast,
toplumda siddet olaylarinin artmasi, metropol olmasindan dolay1 toplumda
kaynagma-biitiinlesmenin yeterince olmamasi, yabanct uyruklu 6grencilerin topluma
uyum siirecinde sikintilar yasamalari.

Teknolojik Teknolojinin 6grenciler tarafindan yanlis kullanilabilmesi, gelisen ve degisen

teknolojiye uygun donatim ve maliyetlerinin yiiksek olmast, biligsim ve bilgi
sistemlerine yonelik tehditlerin olmasi (siber, zorbalik vb.)

Mevzuat Yasal

ilkokullarin resim, miizik, beden egitimi derslerine brang dgretmenlerinin
girememesi, yapmak istedigimiz etkinliklerde usta dgretici gorevlendiremememiz.

Ekolojik

Sehir merkezine uzak ve rakim olarak daha ytiksekte olup soguk havadan
etkilenmemiz.

2.10. Tespit ve Ihtiyaclarin Belirlenmesi

Tablo 34 Tespitler ve Ihtiyaclar

DURUM
ANALIZI

ASAMALARI

TESPITLER/ SORUN

ALANLARI IHTIYACLAR/ GELISIM ALANLARI
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Uygulanmakta
Olan Stratejik
Planin
Degerlendirilmesi

Mevzuat Analizi

e Miidirligiimiizin

hizmetlerini mevzuattaki
hiikiimlere uygun olarak
yiiriitmektedir.

e Tabi oldugumuz mevzuatin
kapsamu,
Midiirliigiimiiziin
yetkilerini
cesitlendirmekle  birlikte
simirlamaktadir.

e Kurumsal kiiltiiriimiiz,
mevzuatta sk yasanan
degisikliklere hazirlikl

olmasina ragmen O6grenci
ve velilerimizden olusan
paydaslarimiz, yeni ve
farkli c¢aligmalara uyuma
direng gostermektedir.

e Mevzuat itibariyle 6grenci

o Diger kurumlarla isbirliginde, yetki alaninin
genisletilmesi

e Mevzuat itibariyle Okul Miidiirlerinin
yetkilerinin artirilmasi

o Egitim uygulamalar1 konusunda ulusal diizeyde
tanitim ¢alismalar1 yaparak 6grenci ve
velilerinin bilgilendirilmesi

o Mevzuatta ihtiya¢ duyulan degisikliklerde
“yenileme” ¢aligmalar1 yerine “gilincelleme”
calismalarina yer verilmesi

e Ogrenci velilerinin egitim faaliyetlerine
miidahale alanlarinin sinirlandirilmasi igin yasal
tedbirlerin alinmasi

e Mevzuatin, c¢alisanlarin  kendilerini  giivende
hissedebilecegi sekilde yeniden diizenlenmesi

velilerinin egitim
faaliyetlerine =~ miidahale
alanini sinirlandiran
herhangi bir mekanizma
bulunmamaktadir.
o Stratejik Plan Hazirlama, Stratejik Yonetim Siireci
Ust Politika ile ilgili diger is ve islemler o
Beloeleri Analizi® e Stratejik Plan hedef ve gostergelerinin iist politika
g . S .
belgelerindeki ilke ve prensiplere uygun
hazirlanmasi
e Paydas  tiri  fazladur, e Paydaglarin idareden beklentilerinin faaliyet
paydaslarimizin alanlariyla uyumu saglanmali, plan doneminde

Paydas Analizi

kurumumuzdan beklentileri
farkli ve gok cesitlidir

kurumsal faaliyetler hakkinda paydaglara diizenli
bilgilendirme yapilmast

Insan Kaynaklar1
Yetkinlik Analizi

e Calisanlarimizin  her biri
farkli tirden yeterliliklere
sahiptir

o Calisanlarimizin her alanda bilgi sahibi olmasi i¢in
hizmetici egitim faaliyetleri diizenlenmesi

Kurum Kiiltiirii
Analizi

kiiltiiriimiiz
gelismis durumdadir.
Kurum il iletisim
geligmistir, halkla iliskiler
saglikli bir sekilde
yiiriitilmektedir.

e Egitim faaliyetlerine kadin
velilerimizin katilim
oranlar1  yiiksektir fakat
genel  katitlm  oranlar
beklenen diizeyde degildir

e Kurumsal

o Egitim-6gretim  faaliyetlerine katilim

oranlarmin yiikseltilmesi

genel

Fiziki Kaynak
Analizi

e Kurumumuz ilge merkezine
uzaktadir.

e Kurumumuzda spor salonu
ve kiitiiphane
bulunmamaktadir.

Teknoloji ve
Bilisim Altyapisi
Analizi

e Kurumumuz Fatih Projesi
Akill tahta bulunmaktadir.

e Fatih projesi kapsaminda ve alt yapisi kurulmasi
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e Kurumumuza ait odenek
kaleminin bulunmamast
* A1lelf: rin gelir diizeyi dusgk e Harcama planlamalarinda mali kaynaklarda
Mali oldugundan okul-aile . T
ali Kaynak o . - meydana gelecek ongdriillemeyen degisikliklerin
o birligine az miktarda bagis .
Analizi yapilmaktadir dikkate alinmasi
e Okul-aile birligi is ve ¢ Ortaokullara 6denek ayrilmasi
islemleri okul yoneticileri
tarafindan iistlenilmektedir
3. GELECEGE BAKIS
3.1. Misyon

Ogrencilerimize ¢agdas bir egitim vermek, Tiirk toplumunun degerlerini, ahlakin
onemseyen insanlar yetistirmek, cevremize egitim vermek, ¢cocuklari severek gelebilecekleri

bir okul ortami1 hazirlamak, gelecegimize kaliteli insan yetistirmek i¢in variz.
3.2. Vizyon
Hir beyinler, 6zgtir nesiller icin daima egitim
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3.3. Temel Degerler

Milli ve Manevi Degerler
Yasalara Saygi

Akilcilik

Cagdaslik

Isbirligi ve Bilgi Paylagimi
Demokratik Sorun C6zme Y ontemleri
Elestirel Diisiinme

Firsat Esitligi

Kaliteli Hizmet

Stratejik Yonetim Siireci
Arastirma ve Gelistirme
Evrensel Degerler

Kisisel ve Mesleki Gelisim
Uretkenlik

Iletisim Y®&ntemlerinin Gelistirilmesi
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4. AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI ILE

STRATEJILERIN BELIRLENMESI

4.1. Amaglar
TEMA: ERiSIM
: Ogrencilerin egitim 6gretime etkin katilimlariyla donanimli olarak bir {ist 6grenime gegisi
STRATEJIK AMAG 1. ,
saglanacaktrr.
Hedef 1.1. Ogrenme kayiplar &nleyici calismalar yapilarak azaltilacaktir.
TEMA: KALITE
. Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle cagin gereklerine uygun bilgi,
STRATEIKAMAC2. | o v : SHIRELEE e
beceri, tutum ve davranislar kazandirilacaktir.
Hedef 2.1, Ogrencilere evrensel degerler, saglikliyasam ve cevre bilinci duyarliligi kazandirlacaktr.
TEMA: KAPASITE
STRATEJIKAMAC3  |Egitim ortamlarinin fiziki imkanlar gelistirilecektir.
Hedef 3.1. Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulama ve calismalara yer verilecektir.
TEMA: KALITE
Temel egitimde dgrencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat eitligi temelinde artirilarak
STRATEJIK AMAC 4. |bilissel, duyussal ve fiziksel olarak gok yonlii gelisimleri saglanacak ve temel hayat becerilerini
edinmis 6grenciler yetistirilecektir.
Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ders disi
Hedef 4.1. .
etkinliklere katilim oraniartinlacaktir.
TEMA: KAPASITE
STRATEJIKAMACS.  |Egitim ve dretimin niteliginin gelistirilmesini saglanacaktrr.
Hedef 5.1 Kurum personelinin mesleki gelisimlerinin artinlmasi saglanacaktrr.
Hedef 5.2 Kurum personelinin akademik gelisimlerinin artinimasi saglanacaktir.
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TRMA: ERISTM
STRATEVIKAMAC 1. {Odrencilrin iim 3retime etin atmlanyla donanimholarak bir it 63remme gegissaglanacakr,
Hedef 1.1, Ogrenme Kayplan Gnlyic casmalar yaparak azatlacakr,
PGNO Performans Gstergeleri Hedtefle Baglangig| 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
Btkisi | Degeri | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef
PGL1 kokullarda Yetitirme Programina (1YEP) dahil olan dgrencilerin Tirkce dersi kazanimlarina ulagma orani (%) 30 0 0 0 0 0 0
PG12 kokullarda Yetistirme Programma d3hil olan 3rencilerin matematik dersi kazanmlarina ulagma oram (%) 30 0 0 0 0 0 0
PG13 20gin ve zei dzdrsiz devamstal k yapan ogrenci orani (%) 01 30 [ 50 | 6502 |W
PG14 20 gin ve dzeri 6l i devamsialik yapan grenci orani (%) N | 5 A 15 12 10 §
§.1.Ogrencilern Tirkge desindeki eksiklritespit eclerek IYEP araciyh akademikyeterKerini atrimast saglanacaktr,
.2 Ogrencilern matematk derslrindeki ksiker espitedferek IYEP aaciylaakademik yeterierini artimas saglnacalr.
St 9.3 Dijtal platformar aractyla drencilerin tamanayic ve destekleyici egitmalmalan saglanacaktr.
T S41YEP'in ders igerlerine katk saglayacak etintk,okuma vb aktviteern zenginlgtimesisaglanacakir
S5 IEPicerleigrencinin haz bulinugluk seviyesi diate alnarak hazlanacaktr,
8.6 Ogrencieri devamsizik nedenleritespitedirek devamsizsga neden oln etmenler giderdecekti,
TEMA: KALITE
STRATEJIKAMAC?2. | Ofencere medenyetiminve msanhii otk derery e gagm erekrneuygun bl becer, utumve avrans o azndiacakir,
Hedef 2.1 Oftenciere evrensel dederer, gkl yasamve evre bilini duyart kazndnlcakir,
pNO T — Hsd.ef.e Basl?ngllg 004 | 2025 | 2006 | W2 | 2028
Btkisi | Degeri | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hecef
P62 Ogrenci hagna okunan kitap sayisi [ 40 | & | 0| |5 |
PG Sagl ki1 ve dengel beslenmeileilgil dizenlenen faaliyet sayistEgitimfaaliyet, gedi Proje, v 01 3 4 5 f 1 §
PG23 Cewre bilincinin artinlmasina yonelik dizenlenen faaliyet sayist (Egtim faaliyet, geri Proje, vb) 012 ] 4 5 0 §
1 Okl kitiphanesi zengmlestmlecek, 63rencilrn kitiphaneden yararlanmast saglanacakir. 82 Tirkge dersinde ders saatinim birbolimi okumaya ayndacak ve okul midirtigince planlanan zamanlarda
okuma tkinfiler dizenlenecektr,
Sl 53 Serbest etkinflersaatidgrencierin sanatsal, sportifve kilkirel fealyetlere Kt saglayacagnsekide dizenlenecektr
rajiler

4 Oencileresagll vedengelibeslenmelerne yonelk blglndime etk veetinicer yapdacab:
95 Oftencderngeve biincini artmimasma yonelk tkinfder yapacakir,
6 Ogrencir, nezbetve gt Kl Komusunda et verlrek konuy fkin etkiner dienlenecet,
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TR RAPASITE
STRATTRAVACS [motankn kil
He 3. Toneleinde okl et eyl vl ver ek,
_— e (Bglngrel 204 2005 [ 206 | 207 | 2008
PGNO Peformans el N g.c
Bkisi | Degeri | Medef | el | ol | Mol | Hef
] estilen iz metn s, sporsalom Kiitanelr, alr ) ., Miwlslnl5]nlY
. §1 ki ki it i o ol belyekrve vk bk yplacal,
Stalelr ,, et s
S0 Al ve boratuvram st i el bkl yaplcei,
TEMA: KALITE
STRATEIIK AVAC, Terlnel.e?gitimile dgrencilerin kalitel egtime erigimlerifirsat esitgi temelinde artinlarak bilissel, duyussal ve fizksel olarek cok yonli gelisimlri saglanacak ve temel hayat becerlerni edinmis ogrenciler
yetistinlecekti,
Hedef4.1. Ogrencilerin bimsel, kiltel, sanatsal, sporifve toplum himeti alanlarmda ders digetkinfiere Katim orant artrlacakir,
PGNO Performans Gistergeleri Hedefe (Baslangic| 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
Btkisi | Degeri | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef
Pl Okulda bir egitim ve dgretim doneminde bilimsel, kiltirel, sanatsal ve sportif alanlarda en az bir faaliyete katlan grenci % % 0 0 i 0 "
orani (%)
PG4.12 Bir egitim ve oretim yilinda yerel, ulusal ve uluslararast proje, yarisma vb. etkinliklere katan ogrenci orani (%) 25 3 3 4 I Iy 50
PG413 Okulda bir egitimve ogretim yilinda geleneksel ocuk oyunlan alt bagliginda en az bir faaliyete katlan ogrenci orani (%) | 25 15 0 5 3 45 60
PG4.14 Okulda bir egitim ve ogretim yllinda geleneksel gocuk oyunlarina yanelik olarak dizenlenen alan/mekan sayis. 25 ] ] k) ] R 3
S1 Her bir grencinin bir kufip faaliyetinde aktif olarak yer alast saglanarak kulip faaliyetlerinin etkinligi artmlacaktr.
82 Ofrencilern seviyelerne uygun olarak toplumsal somunlamn ¢dzimine katk saglamak ve frkndakk ohugtumak amaciyl afet ve acil dumam, gevre, eitim spor, ki ve turizm, saglk ve sosyal himetler
alanlannda toplum hizmei faaliyetlerine kattmlan artinlacaker,
83 Okul biinyesinde yansmalar diizenlenecekt
S4 Diger kurum ve kuruluglarla s birigiierisinde yiritilen bilimsel, sosyal, kiltirel, sanatsal ve sportf alanlardaki faaliyetler artinlacakr.
Stratejiler 95 Okul bahgeleri cocuklarm geleneksel oyunlarla vakit gegimelerinisaglayacak ve gelisimlerini destekleyecek sekilde etkin olarak kullantacakt

96 Okulbiinyesinde etkinlkler dizenlenceekt

7 Ofrencilern yerel, uhusalve uhusrarast proje ve yansmalara atialan tegvik ecilcekti, 8 E-okul sisteminde bubunan sosyal etkintk modiiinde gerceklestiln etkiniker ilenccekti 89 Okul bahgeler
geleneksel cocuk oyunlarma yGnelik dizenlenecektir

810 Orenci seviyesive dgretim program kazanmmlarma uygun olarak geleneksel gocuk oyunlan ders i etkiniklrde kulanacaldr.

S11 Egtin- dretim yth icerisinde okullarda geleneksel cocuk oyunlan senlgi yapilacaki.
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KAPASITE

Egitim ve dZretimin nitelifinin gelistintmesim salanacaktr.

Hedefe
a . .. |Baslmgic| 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
Perf Gostergel
. St i';;‘ Dejeri | Hedef | Hedef | Hedef | Hedel | Hedef
Yénetici 10 1 2 2 2 2 2
PG111 Yiizytize hizmet ici eZitim alan personel sayisi —
Ofretmen 10 0 8 10 1 15 20
Yénetici 10 1 2 2 2 2 2
PG112 \Uzaktan hizmet ici egitime katilan personel sayisi
Ofretmen 10 0 8 10 12 15 0
PG113 Egitim al d | 10 0 ! ! : : !
b itim alan yardimc personel sayisi
¥ Pe ¥ 10 0 1 1 b/ b/ 3
Yanetici 10 0 1 1 2 2 3
PG114 Personele yonelik dizenlenen egitim sayisi
Bgretmen 10 0 1 1 2 2 3
U'“f'al' 50 | 1 1 | 2| 2| o2
PGL15 Projelere katilim saglayan ogretmen sayisi E:DJT £
u_s ararasi 5 0 1 1 5 ) )
Projeler
§10%ul yoneticilerinin ve dgretmenlerin mesleld gelisim ihtivaclan tespit edilerek bu thtvaclan gidermeye yonelik bir mesleld gelisim plam hanlanacaktir.
Strateil §2 Bakanitk, diger kurum ve kuruhuslarla yapian is birlikderi kapsammda vardimes personelin gorev alan dle ilgihi is bagt egitim almalan saglanacaktr.
e §3 Okul gretmenletivin alanlznnda mesleki gelisimleri ve o retmenik yeterilerni gelstimek icin mahall ve metkezi diizeyde egitim almalan sedfanacatr.
84 Okl véneticilerinin ve dgretmenlerin difital platformlar aracthgiyla venlen egitimlere katimalan tegvik edilecektir
TEMA: KAPASITE
STRATEIK AMACS. B ve et el eelstimesv sedenb,

FGNO Performans Gastergeleri HME B“]fnglw Lol | el ) e
Etcisi | Degeri | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef
. Yonetici Pl 0 0 0 | | 1
PG5 Yiksek lizzns egitimini strdiren personel sayss
Oretmen 010 0 1 1 1 !
Vinetici 2 1 | 1 1 1 1
FG51] Yilksek lisans editimini tamamlayan personel sayi -
OEretmen N0 1 1 1 4 5
Vinetici h 0 0 0 0 0 0
PG5S Doktora egitimini sirdiren persone! sayi
Oretmen h 0 0 0 0 0 0
Yonetici h 0 0 0 0 0 0
PG54 Doktora egitimini tamamlayan d2retmen sayisi -
OEretmen 5 0 0 0 0 0 0
Stratjiler 51 Okl persanelinin mofivasyon, i dovuma v kurumsal baglibk diizeyleni ariracak cabimatar yapfacekir
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4.5. Maliyetlendirme

Tahmini Kaynaklar Analizinden yararlanilarak kurumumuzun 5 yillik hedeflerine

ulagilabilmesi i¢in planlanan faaliyetlerin Tahmini Maliyet Analizi yapilmistir.

Kaynak Tablosu 04 05 0% i} N8 |Toplam Maliyet
Genel Bitge 100,000 134,000 182240 L1491 Bl L0349
Valilk Ve Belegiyelerin Katks 0 0 0 0 0 0
Diger AB va Sasyal Dayamsma Fonlan 0 0 0 0 0 0
Okul Aile Birii 10,000 1340 1§24 B3 41,604 112,628
0 ( 0 0 0 0 0
TOPLAM 110.00 14740 20464 20832 398781 L1TATT
Amag ve Hedef No 04 05 0% 0 08 Bes Villk Toplam
AMACL 2000 0480 40.09 5,160 19.75% 07149
Hegef1 200 B4 40.0%3 30.160 B3 0145
AMAC2 11.000 1474 0.0 108 10878 113788
Hedef1 11000 1474 0.0 108 387 113748
AMAC3 13,000 um B0.139 8250 119.64 ML
Hedef1 3000 420 B0. 135 825 115,64 ML
AMACA 13000 um b0.139 8250 119.64 ML
Hedef1 3,000 um 60.133 .20 115,634 M4
AMACS 11.000 1474 0.0 B8 10878 113788
Hegef1 11000 1470 .04 208 ERIL L3748
AMACTOPLAM 10000 | 147400 | 700464 | 20832 | 39761 | 113747
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5. IZLEME VE DEGERLENDIRME

5018 sayil1 Kamu Mali Yo6netimi ve Kontrol Kanunun amaglarindan biri; kalkinma
planlar1 ve programlarda yer alan politika ve hedefler dogrultusunda kamu kaynaklarinin etkili,
ekonomik ve verimli bir sekilde elde edilmesi ve kullanilmasini, hesap verebilirligi ve mali
saydamlig1 saglamak tlizere, kamu mali yonetiminin yapisini ve igleyisini diizenlemektir.

Bu ama¢ dogrultusunda kamu idarelerinin; stratejik planlar vasitasiyla, kalkinma
planlari, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler cercevesinde gelecege
iliskin misyon ve vizyonlarini olusturmasi, stratejik amagclar ve dlgiilebilir hedefler saptamasi,
performanslarint 6nceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda 6lgmesi ve bu siirecin
izleme ve degerlendirmesini yapmalar1 gerekmektedir.

Bu kapsamda Milli Egitim Bakanligi 2024-2028 doénemine iligkin kalkinma
planlar1 ve programlarda yer alan politika ve hedefler dogrultusunda kaynaklariin etkili,
ekonomik ve verimli bir sekilde elde edilmesi ve kullanilmasini, hesap verebilirligi ve
saydamlig1 saglamak iizere Miidiirligiimiiz 2024-2028 Stratejik Plani’n1  hazirlamistir.
Hazirlanan planin ger¢ceklesme durumlarinin tespiti ve gerekli 6nlemlerin zamaninda ve etkin

bigimde alinabilmesi icin Stratejik Plan1 izleme ve Degerlendirme modeli gelistirilmistir.
(Sema 4)

Izleme, stratejik plan uygulamasinin sistematik olarak takip edilmesi ve
raporlanmasidir. Degerlendirme ise, uygulama sonug¢larinin amag¢ ve hedeflere kiyasla
Ol¢iilmesi ve s6z konusu amag ve hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizidir.

2024-2028 Stratejik Plan1 izleme ve Degerlendirme Modeli’nin gergevesini;
1. Performans gostergeleri ve stratejiler bazinda gergeklesme durumlarinin belirlenmesi,
2. Performans gostergelerinin ger¢eklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasi,
3. Stratejiler kapsaminda yiiriitiilen faaliyetlerin dagiliminin belirlenmesi,
4. Sonuglarin raporlanmasi ve paydaslarla paylagima,
5. Hedeflerden sapmalarin nedenlerinin arastirilmasi,
6. Alternatiflerin ve ¢6ziim Onerilerinin gelistirilmesi

siirecleri olusturmaktadir.
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Yilik gerceklesme durumlarinin, varsa
hedeften sapmalarin ve alinmasi gereken
degerlendirilmesi

/

Yillik gerceklesme durummlarini iceren
raporun Ust yoneticiye sunumu ve
kamuoyu ile paylasiimasi

g /‘

<

Gostergelere iliskin yilin ilk

6 aylik donemine ait

gerceklesmelerin tespiti

/

2024-2028
Stratejik Plani
Izleme ve

Degerlendirme

R

Stratejik planda
yer alan
gostergelere iliskin
yillik
gerceklesmelerin
tespiti

-/

/

ilk 6 aylik gerceklesme
durumlarini iceren raporun Ust
yoneticiye sunumu

Yil sonu gosterge
gerceklesmeleriicin gerekli
tedbirlerin alinmasi

J
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Izleme Degerlendirme igleyigi

- Gostergeler ile ilgili gergeklesme durumlarina iliskin verilerin toplanmasi ve
konsolide edilmesi ve Gostergelerin gerceklesme durumlart hakkinda hazirlanan
raporun iist yoneticiye sunulmasi Her yilin Temmuz ay1 igerisinde yapilacaktir.

- Gostergeler ile ilgili yilsonu gergeklesme durumlarina iligkin verilerin toplanmasi ve
konsolide edilmesi ile Yilsonu gerceklesmelerinin, gosterge hedeflerinden sapmalarin
ve sapma nedenlerin degerlendirilerek gerekli tedbirlerin alinmasi Izleyen y1lin Ocak
ay1 sonuna kadar yapilacaktir

Okulumuz Stratejik Plan1 izleme ve degerlendirme ¢aligmalarinda 5 yillik Stratejik
Planin izlenmesi ve 1 yillik gelisim planin izlenmesi olarak ikili bir ayrima gidilecektir.

Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim birimleri,
il ve ilge milli egitim midiirligi ve Bakanlik denetim ve kontrollerine hazir halde
tutulacaktir.

Yillik planin uygulanmasinda ytiriitme ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylik ilerleme
toplantilar1 yapilacaktir. Toplantida bir 6nceki ayda yapilanlar ve bir sonraki ayda
yapilacaklar goristiliip karara baglanacaktir.

Izleme ve Degerlendirme Siirecinin Isleyisi

Degerlendirme

toplantilarinin
gergeklestirilmesi

Tik alts ayhk
gerceklesmelerin
belirlenmesi

Izleme
toplantlarmnin
gerceklestirilmesi

Izleme verilerinin
degerlendirilmesi

Yilsonu
gerceklesmelerinin
belirlenmesi
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KECIOREN KAYMAKAMLIGI
SEHIT ABDULLAH KOSE iLKOKULU

Say1 : 22/03/2024
Konu : 2024-2028 Stratejik Plani.
flgi

a) 29.09.2018 tarihli ve 2008/68 sayili Stratejik Planlama konulu genelge

b) 17/08/2018 tarihli ve 78059895-CB001 Sayili Cumhurbaskanlig1 yazisi

c¢) Milli Egitim Bakanliginin 2018/16 sayili1 Genelgesi
KECIOREN ILCE MILLI EGITIM MUDURLUGUNE

Kalkinma planlar1 ve programlarinda yer alan politika ve hedefler dogrultusunda, kamu kaynaklarinin etkili,
ekonomik ve verimli bir gekilde elde edilmesi ve kullanilmasini, hesap verilebilirligi ve saydamligi saglamak
iizere kamu mali yonetiminin yapisini ve isleyisini, raporlanmasini ve mali kontrolii diizenlemek amacryla
cikartilan 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nun 9 uncu maddesinde;

“Kamu idareleri; kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler ¢er¢cevesinde
gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini olusturmak, stratejik amagclar ve 6l¢iilebilir hedefler saptamak,
performanslarin1 6nceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda dlgmek ve bu siirecin izleme ve
degerlendirmesini yapmak amactyla katilimci yontemlerle stratejik plan hazirlarlar” denilmektedir.

Cumhurbagskanlig tarafindan belirlenen politikalar, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler
cergevesinde Bakanligimiz merkez teskilati, il ve ilge milli egitim miidiirliiklerimiz ile okul ve kurumlarimiz
2024-2028 stratejik planlarini olusturacaklardir. Milll Egitim Bakanlig1 2022/21 sayili genelgesi ve “Milli
Egitim Bakanlig1 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik Programi” na uygun olarak 2024-2028 stratejik planlarinin
hazirlanmasi istenmistir. Milli Egitim Bakanligi 2019-2023 Stratejik Plani ile ayni siiregte ve es zamanli olarak
merkez teskilat: birimleri ile 11 Milli Egitim Miidiirliikleri ve ilge Milli Egitim miidiirliikleri de bes yillik stratejik
planlarini hazirlayarak uygulamaya koymuslardir.

Bakanligimiz Stratejik Plan1 (2024-2028) ve il Milli Egitim Miidiirliikleri stratejik planlarinin uygulamaya
girmesiyle bu planlara uyumlu olarak ilge Milli Egitim Miidiirliikleri ve okul/kurum Miidiirliiklerinin de stratejik
plan hazirlamalari ilgi Genelge ile uygun goriilmiistiir.

Stratejik yonetim anlayisini il, flge Milli Egitim Miidiirliikleri ve okul/kurumlarimiza yayilmasi ve bu suretle
yonetim uygulamalarimizda yeni bir kiiltiiriin olusturulmas: amaglanmaktadir.

Makamlarinizca da uygun goriildiigii takdirde, 2024-2028 yillarin1 kapsayan Sehit Abdullah Kése ilkokulu
Miidiirliigii Stratejik Plani’nin uygulamaya konulmasini olurlariniza arz ederim.

Aykut ISIK
Okul Miidiirti
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Ilge Milli Egitim Miidiirii
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